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1. Bevezetés

A dolgozat célja a logisztikai szolgaltatd kozpontok tevékenységének
bemutatasdn tal azok komplex gazdasadgi hasznanaknzeéke, illetve jéjik
targyalasa

Mindezt egy kivilél befelée haladd rendszerben teszem meg: a globalis
tendencidkbol  kiindulva a  magyarorszagi  helyzeteneregztil  eljutva
esettanulmanyomig, az ATI DEPO szajoli logisztkézpontjaig.

Az esettanulmanyban szandékaim szerint felhasznadondolgozat elején
felderitett makrogazdasagi és Aaltalanos piaci &isggéseket. Ezekre alapozva
szeretném felvazolni

v egyrészt a jelen tevékenységeinek vizsgalatat, &x BEPO kritikai

elemz bemutatasat,

v’ masrészt a jdv fejlédési iranyait kijeldlve konkrét javaslatokkal élaz

ATI DEPO tevékenységének fejlesztésére.

Nem cél a logisztika, mint tudomanyag definicidirtakgyalasa, ezek barmely
kézikdonyvben fellapozhatdk. Ennek ellenére bizonpamlmakat meg kell emlitenem,
mivel az elemzésben felhasznalasra kerllnek, dlatlogisztika jelenének és fijgnek
sarkalatos pontjai. Ezek a kbvetkkz

v logisztikai szolgéltaté kozpontok Osszetett tevékége és szolgaltatas-
elemei, illetve azok jédorientalt technikai megvalositasa,

v’ ,make or buy” dontések kimenetelei, az outsourdibtgkony hatasai és
buktatoi, amely kdzvetlen hatassal van annak etfégara és volumenének
tovabbi ndvekedésére,

v’ a vewkiszolgalas szintjének tudatos meghatarozasa éstafeasa, a
marketing és a logisztika ezen hatéarterileténégoeb hatasa a logisztikai
k6zpontok és altalaban a gazdalkodo szervezetekl@gmesdségére,

v'  a kozlekedés és szdllitas generalta kornyezetirediak, amelyeket kdzos

érdekidl internaliakka kell tennink.
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A fenti témak mind Ugy érzem, szorosan kapcsolodn#dgisztikai szolgaltatd
kozpontok jowjéhez, illetve azok hatékonyitkddési modjaihoz.

Igyekeztem ezeket a témakat a modern menedzsmaogepciokba behelyezni
és mégis integréltan targyalni a logisztikaval. gydolom, manapsag a menedzsment
egyre kevésbé bonthatdé és valaszthatd szét részeirgR, a marketing, a PR, a
logisztika és a pénzligy olyan szoros egylikiddésben van jelen a vezetéstudomany
tertletén, hogy kulon-kulon targyalasuknak gyakoneoblémak esetén lassan nincs
értelme. Emiatt dolgozatomban példaul kitérek byosn a magyar munkaigriac
kulturdlis adottsagaibol kovetk&zHR problémakra is, melyek véleményem szerint

szoros kapcsolatban &llnak a gkiszolgalassal a logisztikai teriletén.

Az egyre intenzivebbé valé verseny - kilonbdsen ac piberalizalédasa és
kiszélesedése, vilagmétiet valasa - miatt a vallalatok arra kényszerulnekgy
mikddésiket optimalizaljak, szervezeti strukturjjulkatrszefisitsék, 6t egyes
esetekben a teljes vallalati tevékenységet Uj bantereljék. Az elért eredmények
megirzése €s a tovabbi sikeresikodés érdekében a logisztikai folyamatokat
rendszeresen fejleszteni, korggdteni kell.

Az ATI DEPO hatterével, (izleti kapcsolataival éseségeivel gy gondolom
olyan cég lehet, amely felveheti a versenyt akar oagzagba betelepiil nagy
nemzetkdzi cégekkel is. Ehhez azonban fejlesztésekerszetisitéseket kell
végrehajtania és folyamatosan véltoznia, tanulrédl. KEnnek a véltozasnak egy
lehetséges irdnyat szeretném dolgozatomban megiaiied logisztikai kézpontok

jovéje felol.
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5. Osszefoglalas

A globalizalodé gazdasagban véegbemhdnlyamatok tobb szempontbdl is
el6térbe helyezték a logisztikat. Mikrogazdasagi szemipdl egyre fontosabba
kezdett valni ahogy

* az anyagellatas méisége és koltsége,

» az értékesitési logisztika, a termékek és szolgaltk vewvkhoz valo
eljuttatdsa és az ehhez kapcsolddoé pluszt szotgatik,

« a vdllalati termelésen bellli egyre hatékonyabb @ékesbdbb
anyagmozgatas

vallalati versenyszempontokk@&tek ki magukat.

A Magyarorszagra bearamlékie logisztikai kiszolgalasanak makrogazdasagi
rendszere irant is megjelent a kereslet. A befékteisisorban azokat a helyeket
keresték, amelyek j6I megkozelitbktés fejlett gazdasagi hattérrel rendelkeznek. A
logisztika példanak okaért ennek a gazdasagi k&téwmak az enyhitésére is

megoldast kinalhat.

A ,Magyarorszag, mint logisztikai kdézpont” koncepcimar viszonylag
régota a koztudatban van. Mar nemcsak szakembesskémek rola, de ahogy az
Ujsagok jelszokeént felkaptak a kifejezést, szelégh&n ismertté valt a koncepcio.
Szakdolgozatomban ala is tamasztottam ennek dasati

Meg kell jegyezni azonban, hogy maga a koncepcimasak azt jelenti, hogy
szamolatlanul épillnek a logisztikai kdzpontok, @wnak be Magyarorszagra a
nagy logisztikai szolgéaltatok. A kulféldicke és a targyi eszk6zok, épuletek
rendelkezésre allasa csak egy a szamos feltétél.koz

Az infrastrukturalis fejlesztéseket folyamatos imfatikai fejlesztések kell
hogy kisérjék, amelyeknek mind a privat, mind daral szférat érintenitk kell.

Egy jol keépzett, nyelveket bessdélszakembergardara van sziksége a
logisztika menedzsmentben, akik megfédrl képesek kezelni a magyar
munkaeépiac kulturalis adottsagait.
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Szikség van megfelekvalitasu, helyben elérhgimunkaeé bazisra, illetve
a munkaet mobilitasanak novelésére.
A Magyarorszag, mint logisztikai kozpont koncepci@hat szamos

makrogazdasagi feltételt allit az orszag elé, meig& megfelelni nem konriy

Az egyre intenzivebbé valo verseny - kilondsen ac piberalizalédasa és
kiszélesedése, vilagmétiee valasa - miatt a vallalatok arra kényszerulnekgy
mikddésiket optimalizaljak, szervezeti strukturajulkatrszefisitsék, 8t egyes
esetekben a teljes véllalati tevékenységet 0 wantereljék. Az elért eredmények
megirzése €s a tovabbi sikeresikidés érdekében a logisztikai folyamatokat
rendszeresen fejleszteni, kordedteni kell.

Ez az ATI DEPO-t is érinti, tevékenységik fejlesetékiterjesztése és a kor
kovetelményeihez valo igazitdsa kihivast jeledg allando feladat.

Tapasztalataim szerint az ATI DEPO Rt. nyitott neinfiEle (j tevékenység
meghonositasara a cégen belidleg olyan tevékenységek korét célozza meg a cég is,
amelynek van j6§je, illetve ebre sejteti a profit lehéségét, hiszen mint minden
cégnek az ATl-nak is a célja a fajés, gyarapodas. Viszont szamolnia kell a
versenytarsakkal is, akik jeléist veszélyt jelenthetnek a jdiveli tevékenységekre
nézve. Ezek a versenytarsak pedig nagy tapasik#dtoendelkeznek a komplex
logisztikai szolgaltatasok teriiletén, illetve kjeeit nemzetkozi Gizleti kapcsolatokkal és
stabil, tkees hattérrel birnak. Az ATI DEPO és a szajoli teJépsje tehat nem

latszik egyszdibbnek, mint a mult.

A jové lehetségei az ATI DEPO szamara véleményem szerint atkéxéd:

* Fejlesztéseket eszkdzoblni egy olyan szegmensberglybem mar
rendelkeznek tapasztalatokkal, hagyomanyokkal é&koeskkel: ez
pedig a gabonatarolas, illetve a kapacitas novel&seEU csatlakozas
olyan Uj szabalyozasokat hozott (intervencidés fdvkas), amelyek

koteledve teszik a gabonatarolasi kapacitas novelését.
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* Kicsit merészebb irany, de jarhaté Ut egy 0] piacadd belépés, és a
kozmetikumok, gyégyszerek és gyogyszeripari késaiyak tarolasara
valé kapacitas I|étrehozasa. Természetesen |ényegasmyyobb
befektetéssel jarna, mint ad®b alternativa, viszont a nagyobb kockéazat
magasabb profitot is termelne. A szakértelem réwmaésre all, a
logisztikai fejlesztések, palyazatok folyamatosakvérhatéan a 2006-0s
0j tervezési ilszakban egyre sokasodnak.

Emellett a mar meglévfolyamatok is fejlesztést érdemelnek. Az inforrkaiti
fejlesztések lassan mindennaposak, inkabb egy @mgékb, nehezebben fejleszthés
stagnaldbb terileil, a vewbkiszolgalasrol és annak alapjarol, az embéifoerasokrol

irtam a szakdolgozatomban.
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