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1. Bevezetés

»A mikro, kis- és kdzépvallalkozasok az eurOpaidgaag motorjai.
Fontos munkahelyterethforrasok, a vallalkozoi szellem megtestésis
az uvjitasok létrehozo6i az EU-ban, igy Iétfontoss&agliversenyképesség és
a foglalkoztatottsag tekintetében.”
Giinter Verheugen, az Eurdpai Bizottsag tagja
Dolgozatom kiindul6 hipotézise, hogy a mikro, kiss é
kozépvallalkozasok a gazdasadgban meglshstillyal szerepelnek és a
jovében sulyuk csak névekedni fog. Ugy gondolom, aztilgazdasagi
kornyezet valtozasai Ohatatlanul ebbe az iranybdorgk a kis- és
kozépvallalatokat.
A dolgozat alapvéen harom részib all. Az el részben felvazolom
a 21. szazad () tendenciait az tzleti élet teléten. Megprobaltam ezeket
rendszerbe foglalni a legfontosabb jelenség, a aljilocio koré
csoportositva. Szot ejtek a tudas felérté#tésébl, a hatalmas technikai,
technolégiai fejpdéspl, az Uzleti etika élretoréséfl €s megprobalom
elemezni a k&bbiekben, milyen hatassal lesznek ezek a tendeaciag-

és kozépvallalatok gazdaséagi sulyara és szerepére.

A kovetked részben a kis- és kozépvallalatok statisztikai és
gazdasagi definiciéjardl irok. A téma 6nmagabaérdekes, hiszen a kis-

és kozépvallalatokat meghatarozhatjuk kvantitaivkealitativ jellemak

! http://www.europa.eu.int
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alapjan is. A statisztika tudomanya sem mindig Kkaigan képes

megfogni a kvantitativ jellendkkel a kis- és kozépvallalatokat, amit az
bizonyit, hogy az EU 2001. januar elséjéimddositotta a kis- és

kozépvallalatok definiciojat annak érdekében, hodgmogatasuk

hatékonyabb legyen. Bir kilon fejezetben szoélok, dolgozati témam
szempontjabdl annyira fontosnak tartom.

Ennél még érdekesebb talan a kis- és kdzépvalkalantitativ
definici6ja. @ Szamos szdrz meghatarozta ezeket, és ad
meghatarozasaikbdl és — mivel ezek a meghatarozasgirészt a 21.
szazad menedzsment paradigmavaltasd skilettek — a dolgozat éls
fejezetében szamba vett Uzleti kornyezeti valtddadlomegalkottam sajat
kvalitativ meghatarozasomat. Ezt egy rovid esettaany segitségével

kontrollaltam is.

A dolgozat harmadik része a kis és kozépvallalatdia és szerepe
elészor az EU-ban, dsszehasonlitva a régi EU tagaskad@s az Gjonnan
csatlakozékat. Ebben a részben kilon fejezetbefteemb magyarorszagi
kis- és kozepvallalatok problémait, azokat a nebgeket, amelyekkel
szembe kell néznilk. A gazdasagi atmenet terensejtdsagos Uzleti és
gazdasagi kornyezet, kulturalis orokségink a gamiadtmenet éLtrol
igazi kihivast jelentenek a hazai vallalkozasokn#ék. megemlitem a
munkaeé-piaci jellemdket, a feketegazdasdg I|étét, az adorendszer
bonyolultsdgat és a vallalkozasokra rott terheit, tachnikai
elmaradottsagot, a szakmai és menedzsment képegssieretek hianyat
a vdllalkozasok vezéit kozott és szamos egyéb mas égptoblémat,

amelyek megoldasra varnak.
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6. Osszefoglalas

A Lisszabonban megfogalmazott ambiciézus cél, miskze
Europanak 2010-re a vilag legversenyképesebb tlagasaarsadalmanak
kell lennie. A cél talan kicsit tul ambicidzus, egytized kevés egy ilyen
volumeni valtoztatasra. Barhogy is, Lisszabonban az is agagimazddott,
hogy e cél kulcsdnak a kkv-ket latjak, akik félsdége” a gazdasagi
fejlédés generdlasa és gyorsitasa. Nem a nagyvalldataigezték a
k6zpontba. Ennekéfokai pedig a kovetkék:

A 21. szazad menedzsment paradigmavaltasa magéxa h
az ,optimalis vallalat nagysag” — amely egy optimal
mikodeést, rugalmassagot, és a felértéftett emberi tudas
optimalis kihasznalasat képes nyujtani — zsugomdas kkv-

k tehet ebnybe kerultek kvalitativ jellendizkbdl kifolydlag.

* Megfigyelhet az outsourcing élénkilése, a nagyvallalatok is
egyre inkabb a kkv-kre tamaszkodnak. Ennek medgketehn
termelési folyamatok mara mar nem egy vallalat eerkeldl
torténnek, hanem egyduttikodesi halozatokban. Az értéklanc
meghosszabbodott és dsszekacsoldédott mas vallalatok
ertéklancaival.

Akarhogy is, a kkv-k egyre nove&v sullyal szerepelnek a
gazdasagban, a vallalkozdsok szamanak 99%-at, a -nébP
megkozelibleg felét, a foglalkoztatottsagnak pedig a kéthaldhadjak.

A kkv szektor gazdasagi és tarsadalmi jélsége tehat nemzetkdzi
szinten is elismert. A vallalkozasok fejlesztéséanyulé kormanyzati

torekvések elssorban a szektor versenyképességének novelésére
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irAnyulnak. Ennek érdekében az egyes orszagok kommna
vallalkozasfejlesztési politikajukat ili&n széleskdr programokat
dolgoznak ki, melyek célja az egyes orszagok gamjdsljesitményének

novelése a kis- és kdzépvallalkozéi szektor bevarals

A lisszaboni elvekkel dsszhangban hazankban isldlina kkv-k
tamogatasa, hatranyos helyzetiik orvoslasa.

A rendszervaltas ota elteltdsizak alatt a hazai kkv szektor fgjese
hosszu utat jart be a korai atmeneti - gazdasdgagaktdl sem mentes -
idészaktol az érett atmeneti gazdasag fejlettebb, diahgbb
egyuttmikddeési formakat mutatdé szakaszaig. A kilencvenask é&lejébl
lezajlott valtozasok kovetkeztében, - annak ellendrogy az alakulas
évében a vallalkozasinditas nehézségei miatt jfedesramua vallalkozas
szinik meg — a kkv-k szama folyamatosan névekedetenlly ez a
szektor adja a hazai vallalkozasok 99,9%-at.

A Kkkv szektor gazdasagban jatszott szerepe, kiEnos
munkahelyteremtésben, munkanélkiliség csokkentadsékiemelked.
Ezen véllalkozasok alkalmazzak a foglalkoztatottaikknem kétharmadat,
igy ez a szektor tekintheta legnagyobb munkaltatonak. Emellett elég
nagymertékben (kozel 40%-ban) jarulnak hozza atdbhubzzaadott érték
eléallitasahoz is.

A szektor vallalkozdsainak @&ségeként emlith&t hogy gyors
alkalmazkodoképességiknek és nagyfoku kreativitfdukdszonhéen
az innovacié é forrasat jelentik.

Mindezek ellenére a hazai kkv-k az orszag nagyldtiinoz és az

EU fejlett tagallamaihoz viszonyitva egyarant jébsn lemaradast
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konyvelhetnek el a jovedelemtermelés és export ldEn. A
vallalkozasoknak csak egy kis hanyada torekszikyolalg volumeri
beruhdzas végrehajtasara és létsddmibdsre. Alacsony a novekedés-

orientalt vallalkozasok aranya.

A vallalkozéi tevékenység 0Osztonzése érdekében nolya
vallalkozasfejlesztési programokat kell meghirdetés niikddtetni,
amelyek

» fejlesztik, ebsitik a vallalkozoi kultarat,

o 0Osztonzik a vallalkozéi tevékenységet,

« erésitik a vallalkozasok jovedelemtermaelexport €s innovacios
képessegeit.

Emellett éget szikség van a szabalyozasi kornyezet
egyszeiisitésére, az adérendszer atdolgozasaragae£holtmunka terhek
enyhitésére, melyek az orszag és a kkv-k verseeglkége ellen hatnak.

A munka elindult, nemrégiben bocsatottak tarsadaitara az Uj
kkv fejlesztési tervet, amely 2006-t6l fog indulAikérdés, hogy mennyire

lesz kdvetkezetes a végrehajtas.
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