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1. BEVEZETES

Szakdolgozatomat a Torokszentmiklos Dézsa Gyorgh3utSz. alatti székhely
SEMECS Elektronika KFT. (réviden SEMECS KFT.) gdkddasanak
jovedelem elemzésérirtam. Azért esett valasztasom erre a cégre, Kidsh
konyvebként némi ralatAsom van tevékenységukre, masrékuaialsnak
tartottam az elemzést egyrészt a cég helyzetérstanilatasa érdekében,
masreszt ugy veélem, a sajatosikiidés megismerése aktualis kérdées ma
Magyarorszagon. A rendszervaltas ota napirenderaviilfoldi tke bevonasa,
kulfoldi befektebk vonzasa, melyt a magyar gazdasagi élet megélénkilését, az
0j, modern technika és termelési kultira meghor@saidvartuk, varjuk.

A SEMECS KFT. teljes egészében kilféldi tulajdamvan, rdadasul egy masik
cég leanyvallalata, igy j6 alany annak vizsgalathomyan nikodteti a kulfoldi
toke magyar befektetéseit, leanyvallalatait.

A cég jo példaja a magyar gazdasagbanodéjl de tobbségében kulfoldi
tulajdonban 1é¢ elektronikai iparnak. A villamos-gép ésigzergyartds 2001-
2004. években Magyarorszagon 28,2 %-0s novekedatit.nAz utdbbi négy
évben a gyartas a vizsgalt KFT-ben is emelkedétileg a 2001. évi kiugro
arbeveételt koveét 2002, évi kozel felére tortént visszaesées utareismbl evre
névekedés mutatkozott.

Vizsgalodasaim sajnos nem vezettek egyéiiehmkedveé tapasztalatokhoz. A
cég megalakulasa (1997.) eltelt 8 &vlh évben volt veszteséges és ugyanannyi
évben nyereséges. Tarsasagi adot csak egyetlen,&/B6803. évi nyereség utan
fizetett. Az elemzés soran felmerllt bennem, hogyeazteséges ikodés a
nyereség anyacéghez tomératcsoportositdsa miatt kovetkezik be, vagyis
tudatossag rejlik mogotte.

A cég vitathatatlan érdemei kozé tartozik, hogy mmar koézel 300 & részére
biztosit munkahelyet. Ugyancsak javara irhatd,ed@inelési kultarat honositott
meg, s az itt dolgozék méven mas, szabdlyozottabb, elexbttebb és
szervezettebb koérilmények kozott dolgoznak, mimkbi munkahelyeiken. A
magyar vallalkozasoknal sokkal nagyobb hangsuktetea cég a HR munkara, a
dolgozoi elégedettség vizsgalatara.

Kedve#tlennek itéltem meg azonban, hogy a vallalkoza#ika elterjesztése
terén mar kevesebb ismeret jon at. Ertem ez &ladty a helyi vezetés fetid az

altala iranyitott terllet teljesitéséért, de doeitésdonten a mindennapi
problémak megoldasaraisiilnek. A vallalati stratégia kialakithsaba csa&nig
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kevésse, akkor is csak altalaban kozvetett modoihanak bele. A legfefs
vezet) maga is kulféldi. A cég nem folytathat 6néll6é metikg munkat, az
anyacég altal determinaltak \@vés szallitdi nagy része is. Ugyanakkor
kozvetlen kapcsolatba kertlnek vékkel, mikor azok az Gzemlatogatasok soran
auditokat vegezek, ez alapjan dontve arrdl, hogycém megkapja-e a
megrendelést. Alkalmas-e a munka szervezettség@séye, szabalyozottsagai
a folyamatok arra, hogy az A&ltaluk megkivant éségget, mennyiséget és
titkossagot biztositsak. Az elektronikai piaconplah vizsgalt KFT. rmkddik
igen magas mifségi kovetelménynek kell megfelelni.

A villamos gép és fiszergyartas legdinamikusabban ddfl terllete az
elektronikai alkatrészgyartas volt, melynek mintegf?o-os termekfelfutasa a
tovabbhasznalé szakagazatok termeieskesevel figg ossze. E kiemelked
teljesitményt a szakdgazatban, 2003-2004-ben meagjtatt fejlesztések nyoman
létrejott Uj Uzemek, gyartésorok alapoztal meg] [15

1. sz. abra
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Sajat készités [15]

Elemz munkamat nehezitette egyes adatok titkoss&siigse. Tekintve, hogy
egyes adatok 1997. élt masok viszont csak 2002. é8lalltak rendelkezésemre,
a keészitett abrak és tablazatok igy az elemzésekzeknek megfeléén
készlltek. Nehézségekbe itkdztem tovabba a gaidasagezet vizsgalataban
és ezen belill a cég elhelyezésében, piaci helydetdregitélésében, mert nem
talaltam értékelhét viszonyitasi alapot. A KFT. disorban az autogyartas
alkatrész beszdllitoja, de az erre vonatkozo adpépeim csak csekeély
eredménnyel jartak.
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4. A SEMECS KFT. GAZDALKODASANAK, JOVEDELMI
HELYZETENEK OSSZEFOGLALO ERTEKELESE

A SEMECS KFT. 100 %-ban egy kulfoldi vallalkozasajdonaban van. Ez a
tény nagymeértékben meghatarozza a cég stratégidat, helyzetét, s
megallapitdsaim szerint kedwdenil hat a jovedelméségre. Bar a kulfoldi
toke bearamlasat kedu&zek tarjuk, el§sorban a modern — vagy legalabbis a mi
eszkbzeinkhez képest fejlettebb —technika és td@biay vallalkozasi és
munkakultira meghonosodasa €s nem utolsé sorbarurkatmely biztositas
miatt, a vizsgalt cégnél szamos keditben jelenséggel is talalkoztam.

A KFT. 1997. évben kezdte megukddését, s az eltelt 8 ésbnégy évben
veszteséges volt, bar arbevétele ndvetendencigju. A nyereséges években az
elért eredmény a kordbbi évek veszteségét kompanzallletve
eredmeénytartalékba kertlt, tehat osztalékfizetés tdetént.

A cég tevékenységét a napjainkban didjl €s egyre inkabb &érbe kerit
elektronikai iparban végzi. Termékei az autbiparlgemna telekommunikacio
teriletén kerllnek felhasznalasra. A cég termélgpi kbzvetetten egész
Eurépaban megtalalhatéak. A KFT. ¥etehat donden kilfoldi cégek, vagyis a
SEMECS KFT. termelésével hozzajarul a magyarorseagort ndvekedéshez.
A KFT. arbevétele dotien exportra tortéh termekértékesiteéb és
szolgaltatasbol szarmazik, gyakorlatilag bérmunégiez az anyaceg szamara. A
cég teljesitményértéke a 2001. évi kimagaslé eregm&dveth 2002. évi
visszaeseést kovetn novekd tendencigju, a foglalkoztatottak szamadséévre
nétt, 2004. évbe 29&fvolt.

A 2001. évi, tulajdonosvaltast koven az értékadatok és a szamitott mutatok
jelens javulast tikréznek, amik 2003. évben altaldbadvések vagy igen
kedvezdek voltak.

A sajat vke jovedelmeiségének mutat@®003. évben megfelglértékiek, és
jelensen ttek az ebz6 évihez képest. A sajaike aranya 2004. évben 49,32
% volt, mértéke a vizsgalt ddzakban 78,47 %-kalstt. A 2004. évben realizalt
veszteség miatt a mutatd értéke azonban negatdivaBz azt mutatja, hogy a
sajat tke értéke 1,46 %-kal cstkkent azzl évhez képest. Az diskét év
mutatoi, illetve azok valtozasanak iranya az Ugjubnos a cégépitpolitikajat
tukrozi. A megtermelt ado6zott nyereségnek a veégtesedezése utan
fennmarado része eredménytartalékba kerdlt.

A GONDOLATTOL A MEGVALOSITASIG...



szakdolgozatiras.hu

A HAZIDOLGOZATTOL A SZAKDOLGOZATIG

A cég meérlegétl, eredmény kimutatasabdl, valamigkényvi kivonatabol nyert
adatok alapjan kiszamitott jovedelmieggi mutatok értékelése sorama a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a KFT. korabbi, etsnjegi tulajdonosai nem
tudjak —vagy nem is akarjak - a céget stahikeews gazdalkodo szervezetté
tenni. Meglehet, ez nem is all(t) érdekikben, miael anyacég é€s mas
leanyvallalatok kulfoldon, vannak, ahol feltedeh kedvetbb addzasi
pozicidkat tudnak kihasznalni.

A cég vezetése megosztott stratégiai dontéseket az anyacég hozza. A
magyarorszagi menedzsment dontési jogkore igeratoabtt, jorészt a termelés
irdnyitasara, a miségi kovetelmények és a humaiferras biztositasara
vonatkozik.

A fejlesztési (beruhdzasi) dontéseken tul adkeds szallitok korét is kulfoldr
hatdrozzak meg. A cég 6nalldé marketing munkat négez. Vevit a vewi
igények maximalis eérvényesitése oldalarol ismerimikar is egy-egy
megrendelés étt — foként az () vetk — auditaliak a céget. Ennek soran
megvizsgaljak a helyi adottsdgokat, aiszaki és személyi feltételeket, a
munkafolyamatok szabalyozottsagat, a szervezetdiili biolyamatokat, a
raktarkezelést, egyszoval nisitik a céget egészen a munka- ésvédelmi
eléirasok betartasdig. Az anyacég, illetve maguk aékemeghatarozzak a
szallitok korét is, e terlleten is csak igen kiszgéstere van a KFT. magyar
vezetésenek, altalaban az is szolgaltatasok igeaydlére korlatozodik.

A cégvagyoni helyzetmem mirdsithet kedvednek. Tokeellatottsaga a vizsgalt
idészakban ugyan megfetelek mutatkozik, egy esetben sem érte el a
szakirodalom altal kritikusak tartott szintet, deeenként megkozelitette azt. A
sajat ke értéke a vizsgélt édzakban nodvekedett, nagysaga meégsem tette
lehettivé a zavartalan gazdalkodast. 2004. év végére acseal minimalis
0ssze pénzeszkozzel rendelkezett.

9. sz. abra
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A cég niikodeési feltételei nagyrészt sajat tulajdonu ingatlkban biztositottak,
bar 2004. évben a termeléshez ingatlan bérlés&zilseg volt. A termeléshez
szikséges tiszaki gépek, berendezések, felszereléseldiariyada az anyacég
tulajdona, melyet a KFT. részére bérbe ad. 200der@a ceg ugyan jel€isebb
0sszeget forditott beruhazasra, de ez nem szoklédtaned kapacitas bviléset,
mivel egyéb jarmi beszerzésére kerilt sor. Rdadasul a beruhazassetsssal
jart, mivel a finanszirozas pénzugyi lizing igényételével tortént.

A Dbefektetett eszk6zOk kozoétt a legnagyobb részaran targyi eszkdzok
képviselik (részardnyuk a vizsgalt 6gkak utols6 évében 94,84 % volt).
Kedvedtlen, hogy a targyi eszkdzokoén belll aisaaki gépek, berendezések
felszerelések jarfivek aranya mindoéssze 15,01 %gzzel szemben az egyéb
gépek berendezések, felszerelésekés ijpen kozel 50 %-ot ( 47,46%)
képviselnek. Az ingatlanok aranya és értéke folaszat csokken.

A befektetett eszk6zOok aranyameghatarozo az dsszes eszkozértéken belll, az
idészak vegén 67,59 % volAz eszktzok fedezettsége2003. évi jelerdis
javulast kovesen kissé romlott. Ertéke 2004. évben 172,19 % watii, 194,2 %-
kal haladta meg az ddzak elejei értéketdz eszkdz-igényesseégi mutétdeke
folyamatosan csokkent, 2004. évben értéke 73, % mindossze 27,5 %-a a
2002. évinek.

Véleményem szerint szikség lenne a targyi eszKixitesére, de ehhez a
forrdsok — legalabbis a sajat forrasok — nem allmakdelkezésre. Sajat terriel
eszkdzok nélkil a cég rendkivil kiszolgaltatotamygacegnek és korlatozottak
piaci lehetiségei is.

A KFT fenndallasanak nyolc évében nem tudta sajdtoéér finanszirozni
forgoeszkozeit (Id. 4. sz. tabldzat 28. oldal). Csupan a 2003veévvolt
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jelentbsebb a sajat forrasbol tortént finanszirozas. Ezég nagy foku
eladdsodottsagéara és labilis anyagi helyzetére anail kamat és egyéb jarulékos
koltségek felmerilése miatt rontja a jovedeltsEget.

A vizsgalt idbszakbanaz eszkdzhatéekonysaégen alacsony volt. A befektetett
eszkozok + készletek egyuttes értéke alapjan satineiszk6zok hatékonysagi
mutatok értéke mindossze 0,38 éttebar az idszak egészében 7,57 %-0s
névekedést mutat

A termeléshez felhasznahyagokatelsisorban az anyacég, mint a legnagyobb
szallitd finanszirozta. A KFT. csak rovid lejardtdlcsbnok felvételével és a
szallitoi allomany jelerds néveléséevel (ami 2004. év végén duplaja voltvéke
allomanyanak), tudta finanszirozni folyé kiadasAitforgdtske aranyaa 2002.
évi 2,39 5-rél 2003-ban 36,19%-ra emelkedett, nZ4)84. évben -54,18 %-ra
csokkent. A ROE és ROA mutato értéke negativva val

A vizsgalt idbszakbanerdteljesen dttek az anyagjellef raforditasok Az
anyagkoltségeknek az anyagigényes termékek ardkyanaekedése miatt
bekbvetkezett emelkedése mellett, azt meghaladd®ekiévolt a bérkoltségek
valtozasa.

Az egységnyi anyagfelhasznalasra jutdé Uzemi ésémdéétti eredmeény 2003.
évi jelents novekedése a tulajdonos valtast kdeet megtett atszervezesi és
takarékosséagi intézkedések hatasat tukrozi. A 2604visszaesés azt mutatja,
hogy ez a folyamat ledllt. A termelés anyagigénggss a felhasznalt alap, és
segédanyagok értéke, a termelés villamos enerdisek@, 2002. évhez keépest
57,94 %-kal, a gépek karbantartasi koltségei 1339l megiitt.

Tekintve, hogy a cég szdméara determinalt mind apaalyag ara, mind a
gépbérleti koltségek, s figyelembe véve, hogy apighstol eltelt 8 év felében a
cég veszteségesenikddott, - tarsasagi adot csak egyetlen évben, 8.26d
nyereseg utan fizetett feltételezhet, hogy a nyereség ,atpumpalasa” tortenik
olyan orszagba, ahol alacsonyabb az ad6 mértékgy vegyeb gazdasagi
erdekfizodik az anyacég nyereségesebbé tételéhez. Elkégzaltmnban az is,
hogy a jovedelméség kedveitlen alakulasaban az jatszott szerepet, hogy maga
az anyacég sem tudott ked¥ézakat elérni, vagy kalkulacids hibak miatt valik
veszteségesseé a termelés.

Az ébmunka felhasznalas hozzéadott érték mutatdi ugyankedesrvaltoztak,
2004. évre e terlleten is visszaeseés tortént.

A vizsgalt években ételjes nbvekedés mutatkozik a bér- és bérjéllaijtségek
terén. Az dsszes kifizetett bér 2003. évben 38,k&8962004. évben 29,76 %-kal
noétt, az dsszes koltségen bellli aranya 16,58 %éreled: koltségek aranya
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0sszességeben 24.17 % volt, &sen megkdzelitette az anyagjelldgiltségek
24,36 %-0s aranyat. Ez egy részt a létszamnovekekémasrészt a kvalifikalt,
magasabb jovedelimalkalmazottak belépésének, valamint a bérfejleskidek
tudhatok be.

Az Uj tulajdonos a korabbinal nagyobb hangsulyttdeka menedzsment
érdekeltségi rendszerére és 6sszességében isabhdaseket fizet, a bérelmés
4 % és 8 %-os volt.

Bar abérjovedelmeiségi mutatl a hatékonysag csokkenéseét tikrozik, kelyvez
hogy ennek ellenére #ozzaadott értekminden évbe emelkedett, bar, a
novekedés Uteme jeléisen mérsékdott (60,60 %-rél 5,3 %-ra), az
arbevételhez viszonyitott aranya mar egyeénieima hatékonysag romlast tikroz.
Mig 2003.évben 27,72 —kabtt (59,88 % volt), addig 2004. évben 17,4 %-kal
csokkent (49,67 %volt).

A KFT. likviditdsa vizsgalt iddszak valamennyi évben igen alacsony értékeket
mutat, a kivant szintet legjobban 2002.évben ktetedi meg, de az egyébként jo
eredményeket produkalé 2003. évben igen alacsoBieléet mutatott. (A
gyorsrata . 0,17, a Likviditasi mutat6 II. 0,15anzhanyad 0,02 volt) 2004.
évben a Likviditasi I. és Il. mutatdé ugyan javuli,32 és 0,48), a cég nem
tekinthet likvidnek, sajat forrasbdl nem tudja eszkdzeitafiszirozni, s fé|,
hogy kotelezettségeinek nem tud eleget tenni,zasait képtelen lesz rendezni.

10. sz. 4bra
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Sajat gyijtés [16]

Osszességében tehat a cég joveddlsdare nem megfekgl a mutatok tébbsége
alacsony érték és romlo tendenciajud vezetésnek elemeznie kell az okokat,
melyek ismételten veszteségesse tették tevekeanystage kell szintetnie a
kivalté okokat,lletve amennyiben a modositasokhoz, a dontésekhikséges,
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kérnie kell az anyacégjtis annak jovahagyasat, illetve megsziintetésételdéz
helyzet ellenére is szilkséges legalabb kezdeméngaAitoztatasokat, tekintve,
hogy mar az Uzemi eredmény szintjén is jelentkezikeszteség. A beruhazasi
dontéseknél étérbe kel helyezni a termieberuhazasokat, a megrendelések
vallalasanal a pontos, korultekintajanlat adast biztositani, mely megfélel
fedezettel szamol.

Id6rol-idore felll kell vizsgalni az érdekeltségi rendszetékanysagat, és az
eredmények tikrében a szikséges modositasokat vigile hajtani a
jovedelmedség javitasa érdekében.

Mindent meg kell tenni a cég talpon maradasa étmkkémert sok ember
munkahelyét biztositja.

Megitélésem szerint éldlegesen a koltséggazdalkodast és a beruhazaskablit
kell felllvizsgalni a termelés optimalizdlasa mielle Keresni kell az
energiatakarékossag, a bérleti dijak és a gepekbdaartasi koltségeinek
csokkentési lehéségeit. A kedvézhatékonysagi mutatok ellenére felll kell
vizsgalni az & munka hatékonysagéara hat6 ténflest is. Tovabb kell fejleszteni
a termelékenység noévelését szolgald bérezést amalkott dsztodizrendszer
hatéekonysagat. A dolgozok szamara egyértedmkell tenni a teljesitmények
méresét, illetve azok eredményeét.

Figyelembe véve a KFT. sajatos helyzetét, az elshez rendelkezésre allé
adatokat, valoban @emutatd javaslatot, a cég szamara nem tudok té&sna
vazoltaknal konkrétabb helyzetfeltaras sem lelgetsé

Véleményem szerint a kuilféldi tulajdonban dlévnagyar vallalkozasok
hatékonysaganak, jovedelnmisggének biztositasdhoz a jogszabalyokat kell
megvaltoztatni, és olyan gazdasagi kornyezetethHéuni, hogy a befektdt ne
csak az olcs6 munkagkihasznalasara €s a nyereség kivonasara térekeljen
Az orszagnak, fejls, technikai megujulast és munkalefsgiget biztositd
vallalkozasokra van szilksége. Egyedil az adokedwszrtietve addémentesség
nem megfelél mert a ke sok esetben a kedvezmények nie§se utan kivonul
Magyarorszagrol, j0 esetben (] vallalkozast in@iélszefibbnek tartanam, ha az
adomentesség helyett alacsonyabb mérte&ldd kerilne meghatarozasra.
Hatasos lehet a kapcsolt vallalkozasok hatékorgnéttése, és az egymas kozti
kapcsolatokban a megfelelvaloban piaci ar alkalmazasanak biztositasa.

Az elektronikai ipar igen fejids, allandé Bvitést, fejpdést igényel a piac
szerepbitél mind az egyre korszébb technika, mind az egyre nagyobb
felkésziltséi dolgozdok tekintetében. A cédgt vevéi komoly titoktartasi
kotelezettséget varnak el, ezrét nem adhatd kirkriéd termékek és konkrét
vevwok adata sem. Mindemellett tanulsagos egy ilyen cgigkddésének,
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jovedelmesdségének elemzése, mert ezaltal az egész magyajogazlasagra
kihat6 jelenségek tarhatok fel.
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